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ehrmals im Jahr landen grofle Stapel
mit Bewerbungen auf Jorg Abra-
mowskis Schreibtisch. Thm schreiben
junge Chinesen, die als Mechatroniker
oder Fertigungsmechaniker arbeiten wollen — und
die davon gehért haben, dass der deutsche Konzern
Daimler in China, wo Abramowski die Abteilung
Ausbildung leitet, ein fiir die Region besonderes
Programm anbietet: eine dreijahrige Lehre, die sich
am dualen Ausbildungssystem Deutschlands orien-
tiert. »So umfangreiche Praxisanteile gibt es in der
chinesischen ~ Berufsausbildung normalerweise
nicht«, sagt Abramowski. Die Nachfrage sei dem-
entsprechend grofl: Aus den Provinzschulen, an
denen man das Programm beworben hatte, melde-
ten sich fast alle Schiiler fiir die Auswahltests an.
Immer mehr deutsche Unternehmen setzen
auf Ausbildungsprogramme im Ausland. In China
schult die Daimler AG seit 2006 zukiinftige Tech-
niker: Am Anfang gab es zwei Pilotklassen in Pe-
king, inzwischen werden rund 550 Schiiler in fiinf
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chinesischen Regionen von 30 Lehrern betreut, in
Indien tibergab der Konzern jlingst die Verant-
wortung fiir die Ausbildung an lokale Verantwort-
liche. In Mexiko will der Volkswagen-Konzern,
der in Puebla schon seit den sechziger Jahren nach
dem dualen System ausbildet, sein Werk erwei-
tern. Fiir den vietnamesischen Bildungsmarkt ha-
ben sich sechs deutsche Lehrinstitute zusammen-
geschlossen, um dort Programme, zum Beispiel
fiir Bautechnik oder Handel, anzubieten. Und
selbst in hoch entwickelten Industrielindern wie
GrofSbritannien bilden deutsche Konzerne Lehr-
linge aus. BMW ist ein Beispiel daftir. Groflbritan-
nien Gberlasse »den Jugendlichen die Verantwor-

tung fir die berufliche Qualifizierunge, erkldrt
Felix Rauner, Professor fiir Berufspidagogik an der
Universitit Bremen, solche Initiativen. Viele Un-
ternehmen, darunter nicht nur deutsche, spiirten
das nun am niedrigen Ausbildungsniveau ihrer
Beschiftigten — und miissten selbst aktiv werden.
Auch die Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit (GTZ), die Ausbildungsprojekee
deutscher Unternehmen im Ausland unterstiitzt,
spricht von einem Zuwachs. »Initiativen im Be-
reich Fachkriftequalifizierung haben in den letzten
Jahren um 30 bis 35 Prozent zugenommen,
schitzt Bernd Lunkenheimer, GTZ-Experte fiir
Entwicklungspartnerschaften mit der Wirtschaft.
Besonders im Maschinen- und Fahrzeugbau gebe
es eine stirkere Nachfrage. Fiir die Unternehmen
stche meist im Vordergrund, ihre Kunden auf
neuen Absatzzmirkten versorgen zu konnen. »Wer
Produkte im Ausland verkauft, muss dann auch
Servicestiitzpunkte anbieten und die Kunden gut
betreuen. Das gehért zum Image deutscher Mar-
ken«, erklirt Lunkenheimer. Andererseits dienten
solche Programme auch der Entwicklungshilfe:
»Der Fachkriftemangel ist eines der grofiten
Hemmnisse in Entwicklungs- und Schwellenlin-
dern.« Wenn die Unternehmen nicht nur fiir den
eigenen Bedarf ausbildeten, unterstiitze die GTZ
die Vorhaben mit Expertise und Investitionen.
China gehére zu »den letzten Automobilpara-
diesen der Welt¢, begriindet Daimler-Manager
Jorg Abramowski die Initiative des Konzerns. »Wir
wollen hier wachsen und brauchen gut qualifizier-
te Leute.« Zwei Jahre verbringen die Schiiler vor
allem in den neu gegriindeten Berufsschulen. Das
dritte Jahr absolvieren sie komplett in der Praxis,
in der Fabrik und bei Hindlern. Immer wieder
kimen Politiker und Unternehmensvertreter vor-
bei, um sich diese Ausbildung, deren Vorbild das
duale System ist, anzuschauen. »Vielleicht strahlt
das positiv auf chinesische Staatsunternehmen
aus.« Auch Bildungsforscher Felix Rauner sicht
diesen Bedarf: China verfiige tiber ein »weitgehend
schulisch geprigtes Berufsbildungssystem«, in
dem es weder betriebliche Ausbildungs- noch Prii-
fungsordnungen gebe. »Das Gesamtergebnis der
chinesischen Berufsausbildung ist daher diirftig.«
Eine Rolle spiele auch, dass viele Eltern aufgrund
der Ein-Kind-Politik der Regierung ihr Kind un-
bedingt auf die Universitit schicken wollten — die
berufliche Bildung werde deshalb vernachlissigt.
Unternehmen kénnen bei ihren Lehrinitiati-
ven auf den guten Ruf der dualen Ausbildung
zihlen. »Das deutsche Modell geniefSt weltweit
ein hohes Anschenc, sagt Kerstin Nagels, Berufs-
bildungsexpertin der GTZ. Das liege vor allem
an der Praxisnihe. Auflerdem wecke die starke
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Warum deutsche Unternehmen
auf der ganzen Welt
Facharbeiter ausbilden

VON TINA ROHOWSKI

Viele Lander orientieren
sich am DUALEN SYSTEM

Kooperation zwischen Wirtschaft und Staat, zum
Beispiel bei Lehrinhalten und Priifungen, Ver-
trauen bei Bewerbern und Arbeitgebern. Die
duale Ausbildung miisse aber immer an die Bil-
dungs- und Arbeitssysteme der jeweiligen Linder
angepasst werden: Welche Schulabschliisse gibt
es in der Region? Wie alt sind potenzielle Bewer-
ber? Wo finden die Praxisanteile statt, oder wie
stark wirken Betriebe mit?

Bildungsexperte Felix Rauner beobachtet so-
gar ein »weltweites Interesse an der Reetablierung
der dualen Berufsausbildung, die lange Zeit in
vielen Lindern als veraltet galt. Rauner hat dies
in einer neuen Studie untersucht. Das Ergebnis:
Ediche Linder, darunter etwa Malaysia, Italien
oder sogar GrofSbritannien, sind auf dem Weg,
»duale Formen der Berufsausbildung einzufiih-
ren oder zu reetablierenc.

Sowohl fiir Entwicklungszusammenarbeit als
auch fiir Unternchmen ist es aber schwierig, die
richtigen Projektmitarbeiter zu finden. Vor allem
Ingenieure und Techniker, die als Ausbilder vor
Ort eingesetzt werden, fehlen. »Passendes Personal
zu finden ist eine echte Herausforderunge, be-
richtet Kerstin Nagels. »Man muss vieles mitbrin-
gen: sehr gutes technisches Wissen, Flexibilitit,
pidagogische Erfahrungen, Sprachkenntnisse und
die Fahigkeit, sich schnell auf neue Kulturen ein-
zustellen.« Fiir Daimler kam ein Trainer fiir Fer-
tigungsmechanik mit seiner Familie nach China,
um die Lehrerausbildung zu tibernehmen, den
Unterricht zu planen und die Ausbildungsqualitit
zu kontrollieren. »Er musste selbst mitanpackenc,
sagt Abramowski, Bauteile schleppen und zusam-
menschweifSen. »Nur zu hospitieren — das kommt
bei den chinesischen Lehrern nicht gut an.«

Auch fiir die chinesischen Lehrer, die zukiinfti-
ge Lehrlinge ausbilden sollen, musste der Konzern
ein umfangreiches Auswahlverfahren durchfith-
ren. »Die Lehrer, die wir in China gesucht haben,
mussten offen fiir Neues sein«, sagt Jérg Abra-
mowski. Traditionell sind sie in chinesischen Be-
rufsschulen fiir einzelne Ficher — zum Beispiel
Mathematik oder Physik — zustindig. Das »Daim-
ler-Modell« erfordere eher Projekdeiter, die in ver-
schiedenen Fachgebieten zu Hause sind und stark
praxisorientiert denken.

Uberhaupt lernte das Unternehmen mit den
Griindungen einiges iiber die chinesische Schul-
kultur hinzu: Die Schiiler sehen ihre Lehrer viel
stirker als Idol und Vaterfigur, hat Abramowski
beobachtet. Sie machen sogar gemeinsam Sport.
»So etwas gehort hier ganz selbstverstindlich zur
Work-Life-Balance.« Das wiederum wire, findet
Abramowski, »doch einmal eine schéne Idee fiir
das deutsche Ausbildungssystem.
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Die Schweizer streiten, ob Managerinnen
Mtter werden diirfen VON PEER TEUWSEN

gerschaft nennt. Die knapp gehaltene E-Mail

lief die Chefin erst verschicken, als sie ihr Kind
schon entbunden hatte: »Voriibergehender Fiihrungs-
wechsel.« Ende Oktober, nach dem ihr gesetzlich
zustehenden Mutterschaftsurlaub von 16 Wochen,
werde Jasmin Staiblin zuriickkehren. Thre Aufgaben
wiirden bis dahin von ihrem Chef iibernommen. So
weit, so gut organisiert. Die junge Mutter aber, deren
Partner man nicht kennt, von deren Privatleben man
nichts weif3, ist Chefin des Technologickonzerns ABB
Schweiz, mit 6300 Mitarbeitern und einem Umsatz
von fast 3 Milliarden Euro, sie sitzt im Vorstand des
Wirtschaftsverbandes Economiesuisse und im Ver-
waltungsrat der Neuen Aargauer Bank. Die 39-jahrige
Jasmin Staiblin ist die einzige Frau in der Schweiz,
die es kraft ihres Kénnens auf den Chefsessel einer
bedeutenden Firma geschafft hat. In den Geschiifts-
leitungen der 100 grofSten Schweizer Unternehmen
gibt es gerade mal 5 Prozent Frauen. Darunter sind
fast keine Miitter. Jasmin Staiblin ist also das, was
man ein Vorbild nennt.

Vielleicht war Staiblin so verschwiegen, weil sie
ahnte, was kommen wiirde, weil sie wusste, wie
unsicher unsere Gesellschaft immer noch ist im
Umgang mit den neuen Rollenbildern. Aber sie hat
die Mutterschaft wohl auch gewagt, weil sie beim
Studium in Schweden ein System kennengelernt
hatte, in dem Miitter in Fiithrungspositionen zum
Alltag gehoren. Leider ist das in der Schweiz noch
anders. So fragte der Chefredakteur der rechtskon-
servativen Weltwoche: »Darf die Chefin in einer
groflen Wirtschaftskrise schwanger werden? (...)
Am Ende ist Wirtschaft wie Krieg: Armeen brau-
chen gute Generile, die vor allem im Ernstfall ver-
figbar bleiben miissen.« Man sprach Staiblin »das
Recht auf 16 Wochen Selbstverwirklichung« ab.
Die Polemik aber hatte auch ihr Gutes, weil sie eine
differenzierte Debatte iiber die Rolle von Frauen in
der Wirtschaft beforderte. Man schrieb mal wieder,
welch 6konomischer Unsinn es ist, wenn Miitter zu
Hause bleiben miissen, weil es keine geeigneten Be-
treuungsmoglichkeiten gibt. Und man erinnerte an
Minner wie den chemaligen Chef der ABB, Fred
Kindle, der nach einem Machtkampf Knall auf Fall
die Firma verlassen musste. Ein halbes Jahr lang
wurde nach einem neuen Mann gesucht. Es gibt
den Konzern noch heute.

I j swar das, was man eine verheimlichte Schwan-
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Prasenz- oder Fernstudium

Bachelor - Master
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*Zugangsberufe: Physiotherapie, Ergotherapie,
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»[raining on the job« im Ausland

Mit Auslandspraktika verbessern Sie Ihre Fremdsprachenkenntnisse und
nehmen wertvolle Impulse fiir Ihren Beruf mit nach Hause.

In Shanghai neben einem Praktikum im Ar-
chitekturbiiro auch noch die Englischkennt-
nisse verbessern? Oder doch in Stidamerika
im Hotelfach Land, Leute und die Mentalitat
kennen lernen? Auslandspraktika bieten
neben dem praktischen Spracherwerb vor

BBS

und Neues dazu lernen.

allem weitere Einblicke in den Job und er-
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DIE&LZEIT ¢ e-fellows.net
Die wichtigsten Infos an nur einem Tag enirchen 107 0.2009
+ Experten, die sich Zeit fiir dich nehmen 3::tetgal‘t zn.lo.zoo:
. PP . 27.02.201
+ Nur Studienprogramme mit Glitesiegel Mur\\_chen 20.03.2010
. P - n
+ Keine Warteschlangen, keine Massenabfertigung Erearnkfurt 13.11.2010
= e-fellows.net Startschuss Abi
Neugierig? Infos und Bewerbung unter
www.e-fellows.net/abi
e-fellows.net ist das Karrierenetzwerk fiir Schiiler, Studierende und Doktoranden. Wir fordern herausragende Studierende der Wirtschafts-,
Ingenieur-, Natur- und Rechtswissenschaften mit dem ersten Online-Stipendium Europas. Deine Vorteile als Stipendiat: exklusive Kontakte in die
Wirtschaft durch ein Mentorenprogramm, Events und Praktikumsangebote « Zugang zur e-fellows.net community, der Netzwerk-Plattform fiir
Stipendiaten und Alumni » Zuschuss zu Internet- und Mobilfunkpaketen « kostenlose Zeitungsabos sowie Recherche in Datenbanken
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ZEIT-Leser interessieren
sich fir ein Studium oder
eine Fortbildung. Nutzen
Sie dieses Potential fir

Ihr Angebot im
ZEIT-Bildungsforum.
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Frank Murken

20079 Hamburg

Tel.: 040/3280463
Fax: 040/3280472
frank.murken@zeit.de
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weitern den eigenen Horizont.

Mittlerweile wird von vielen Arbeit-
gebern ein Auslandsaufenthalt der zukinf-
tigen Mitarbeiter vorausgesetzt. Denn wer
gelernt hat, sich im Ausland selbst zu orga-
nisieren und neue Kontakte zu kniipfen, ver-
bessert neben seinen Sprachkenntnissen vor
allem seine ,soft skills“. Ein Auslandsprak-
tikum bietet oft mehr als ein reiner Sprach-

und Bewerbungsaufwand realisieren.”

kurs. Wer in den Betrieben tatig wird,
die Sprache durch den selbstverstandlichen,
alltdglichen Umgang noch besser kennen,
kann sein berufliches Know-how einbringen

Bei der Suche nach einem geeigneten
Praktikumsplatz helfen spezialisierte Agen-
turen. ,Wir verfiigen tber ein Netzwerk von
geeigneten Unternehmen, bieten beglei-
tende Sprachkurse vor Ort und organisieren
auf Wunsch auch eine preisgiinstige Unter-
kunft®, sagt Dorothee Robrecht vom GLS
Sprachenzentrum. ,So lassen sich Praktika
im Ausland schnell und ohne groRen Zeit-

Eine Verdffentlichung der Anzeigenabteilung

lernt

Weitere Informationen iiber
Sprachreiseveranstalter und deren Angebote
erteilt der FDSV unter Tel.: 030-78 95 36 40.
Unter www.fdsv.de finden Sie zudem eine
exzellente Suchmaschine, die Ihnen bei der
Auswahl einer Sprachreise hilft.

Sprachreisen &
Auslandspraktika
weltweit

www.carpe.de

Tel.: 02506-8303-300
info@carpe.de

carpeadiem 4

spiachreisen

... nie wieder sprachlos!

Sprachreisen nach
GroBbritannien -
noch Platze frei!l!!

o Feriensprachreisen
o Intensivsprachreisen

Far Jugendliche
und Erwachsene
bei eigener An-/Abreise!

GB-D Freundeskreis e.V.
Karin Bohle-Francis
Telefon 040/2805 1260 oder
www.germany-england.de

Erfolgreich
Fremdsprachen
im Ausland lernen
23 Sprachen in 36 Landern
fiir Schiiler und Erwachsene
Das Sprachenjahr

3 Sprachen in 3 Landern
gut sprechen lernen

g’ Dr. Steinfjels
Sprachreisen
Fliedersteig 11-13, PF 120 405
90604 Riickersdorf
Tel: 0911 -57 01 97
Fax: 0911 - 57 63 08

ab876€

www.steinfels.de

Englisch und Spanisch online
lernen mit www.dalango.de:

® Bequem zu Hause lernen

HIGH SCHOOL

FUR SCHULER VON 15 BIS 18

o

USA - xanana

AUSTRALIEN - SPANIEN
NEUSEELAND - IRLAND

Munich Academic Program
MAP Sprachreisen GmbH
Tiirkenstr. 104

80799 Miinchen

Tel: 089 /357379 77

highschool@map-sprachreisen.com
www.map-sprachreisen.com

Sprachen-
Kompass

Nachster Erscheinungstermin
19.11.2009

Anzeigenschluss
12.11.2009

Beratung und Verkauf

® Mehrfach ausgezeichnetes Lernprogramm
® Uber 300 Videos und 2.700 Ubungen

® Jede Woche neues Trainingsmaterial

Nur im Internet: www.dalango.de

ITALIENISCH IN FLORENZ
SPEZIALANGEBOT
2 Wochen Sprachkurs flr Erwachsene
in kleiner Gruppe (max. 8 Pers.)
4 Std./Tag + Unterbr. in EZ € 499,- .
Scuola Toscana

Via dei Benci 23, 1-50122 Firenze
Tel./Fax 0039/055/24 45 83
www.scuola-toscana.de
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